EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

24

23 26

46 ( 21 11 22 10 31 )

Il HARA CHEMI CAL | NDUSTRY CO. , LTD.

3822 5223

3822 5223

1/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

oOoOooodn
(1)
42 43 44 45 46
18 1 19 1( 20 1 21 1 22 1
20, 130 21, 793 24,927 21,9514 22, 758
2,0p8 1,885 1,544 1,1p3 2,015
1,198 908 714 378 1,2pP4
30, 762 31,687 31,635 31, 798 32,419
41,059 42,013 42, 750 42, 253 42,847
611./69 629./66 639./21 641./68 6 .70
26.00 19.2 15.[2 8. 27 28.1[70
68.|6 69.|0 67.|5 68./5 47
4.8 3.0 2.5 1.8 . B
13.(0 16./4 16./0 37.|5 . P
768 1,707 2,187 2,046 4,015
2,2p3 1,08 1,0p2 1,5p6 1,818
30 518 79p 519 9
4, 7112 4, 8B5 5,09 5,081 6, 751
450 459P 430 438 il

2/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

(2)

43

4 4

45

46

18 1(

19 1(

20 1¢

21 14

22 14¢

76 15, 3

95 17, 9

85 16, 2

13 16, 4

4 8 1,0

13 1,0

90 75

7 57

¢ 55

7 25

6 4 2,7

6 4 2,7

6 4 2,7

51, 849

,P1,78 49

,PN,7849

, D1,78 49

, P1,78 49

24, 2

59 24,7

63 24, 5

09 24,5

11 24,7

30, 3

27 30, ¢

89 30, 8

40 30, 7

29 30, 2

525.

95 537.

11 542.

24 542,

43 548.

0 5.0

0 5.0

0 5.0

0 5.0

18.

59 12.

58 12.

25 5. 6

80.

18.

2 25.

8 20.

6 54.

26.

9 39.

8 40.

5 88.

6 21.

22

3/96

02

il 1,360
5 1,043
6 4 2,7p4

, 917
70
70
34

4 23.09



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

40

41

43
44
45
48
48
49
50
51
52
53
53
54
54
5 4
55
57
57

18
19
22

11

10

u. S. A.

))

nc.

4/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

U.S. A.Inc. S. A.

5/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

Fai : HIRPIHE - PR BERE CrEgEE i
AT b BT E * *f | TITAEETRR
T i I\ L iﬁi&:{i"""""i
BT A (LR - > ff*’”—ﬁ% ______ J
Even _mm | T rem | Taaw
- it — T oA e
7 L
4 =
Fatt TRV — =% 7 " rf!}ﬂ? -%T‘trf’fi:i?ﬂf
A T e A L . 5. A. Tne.
L G Tl TR i
B2 3 T Rl 5 % " | & - T-‘f,#‘ijﬂﬂf
A T EER R * #k Ot w45, A,
e 00 | ERE N
| - T A TR i 5%

et

FiaEEAs

6/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( ) ()
780 61.|5 1
2 4 58 .3
3
600D 50.(0
2
)
10 80.|0
2
)
50 34.(0 1
28 .7
461
0 5 1
U. S. A. I|nc 2,202 |USS$ 50.|0 1
S |
700 50.|0 1
50.0
( )
100 10
(1) 4,751
184
1009
3,409
(5) 6,430
(1) 4,183
2) 341
200
(4) 2,984
(5) 5,449

7196



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

oOoOooodn
(1)
22 10 31
()
188
2
64
31
23
143
451
¢ )
(2)
22 10 31
() ( ) ( ) ( )
220 42.|7 21.|7 5,963
¢ )
(3)

179

8/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

22 3 18

Proactive Approac

toward Customers’ Functions

5.8 227 5 8

79. 5 20 1 5

246. 9 12 9 4

9/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

oOoOooodn
108 7 9 0. 4
(
20 5 5 35.0
71 7 9 11. 2
17 3
5 2.2
9 7 9.3
(2)
20 2 8 40 7 5
2 9 1 18 1 8
5 5 6 9
16 6 9

67 5 1

10/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

(3)

11/96

OooooOodd
(1)
()
11, 192 115| 6
28 23.|8
3,646 57.09
1,688 148] 1
240 84. 8
16,801 95.|9
()
(2)
()
1,381 96./7
1,554 130 4
376 276| 7
121 88./5
866 102] 1
4,299 114 9
¢ )



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

(4)
( ()
10,879 100}
2,0p5 135
7,179 111}
1,785 102
90( 90.
22,758 105}
( )1.
6, 448 30. 7,248 31.
SYNGENTA ASI A PACI FI C PTE
LTD 3,018 14. 2,496 11.

2.

12/96

oOoOooodn

N N O b~



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

50. 0

13/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

oOoOooodn
(1)
27
57 10 31
)
(2)
56 11 10
¢ )
56 10 3|1
)
82 16
9

14/96



11

22

11

15/96

EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OoOoOoOoOodno
(1)
428 4 7 5 9
3
15 8
7 229 2 6
9 9 3 199
2
2 7 80 6
3
2 3 4 2 3
6 4
6 2 324 1 9
(2)
5.8 227 5 8
79.5
20 1 5
9 6
246. 9 12 9 4
1
3 3 1 166 3 3
1 7 43 3 4
5 3 3 3

16/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

oOoOooodn
9
6 3
3 1 4 6 6 4 6 6
7 9
1 2 1 2 6 3
9 2 1 12 9 4
(3)
16 6 9 67 5 1
20 2 8 40
7 5
2 9 1 18
1 8

17/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

13 3 2
(1)
22 10 31
( )
( ()
(
1,668
1.3P0 2,275 7,/ bgyy38 5.372 128
2,4
17p
148 3 4 8 9 43P 47
(9)
89l
151 - 9 1,068 45
2 (98)
(2)
22 10 31
( )
« )
(
sap 748 °f 46 1,816 108
(2B) ’ '
60
556 394 (O, 4 44 1,6p0 10F
5 1 - - 0 7 16
(3)
()
26 (0.5
68 (15 )

18/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

(1)
10 4 8
( )

( )| ( )
23 23

413 c ;
23 23

200 5 6 1.4
23 23

190 ) g

(2)

19/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OooooOodd
(1)
)
99, 50p, 000
99,50p, 000
() ()
( 22 10 31 )23 26 )
51,849,91751,849, 917
1,000
51,849,91751,849, 917
(2)
(3)
22 2
(4)
(5)
) ) ( ) ( ) ( )
12 10 31 ( 500,p®a, 849,917 — 2,764 — 5,147
12 6 23 12 22

20/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OOooOoOoOoo
(6)
22 10 31
( 1,000 )
)
() 33 35 85 63 4,2p34. 489
¢ ) 14. 070 388 12,9122, 9p5 21,1651, 49853, 917
27 B2 0.75 25.07 5. 76 41.010100./00
)
) 6. 678,686 6. 678 686
6.678, 686 22 10 31
6,676, 686
2
(7)
22 10 31
( ) « )
1 4 26 6, 2B09 12. b3
2 11 3 2. 192 4. 93
1 18-6 2. 19 4. 14
1 13 2 1,.5pD4 2. 4do
1 8-11 1,4ks 2. 709
23 1,191 2.30
gggithfo'NTL SMALE 9 CAEENO LN FENUE [11F
( SANTAMONI CA CA 90401 B8 1.60
) 2 3 14
1 6 6 75D 1.4s5
1 16-8 74p 1.43
2 2 1 72b 1.41
17,1776 34.D08
) 6,676 (12.88 )

21/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

ooooOoog
(8)
22 10 31
« ) « )
6,676,000
279,000
44,541,000 44,941
353,017
51,849,917
44,5941
¢ ) ( ) 2,000 ( 2 )
686
632
22 10 31
¢ ) ¢ ) ¢ ) ()
4 26 6,676,000 [6,676,00012.88
69 1 240,p00 240,p00 0. 46
4 26 39,000 39,000 0.08
6,955,000 (6,955, 00013.41
¢ ) 2,000 ( 2 )
( )
(9)

22/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OOooOoOoOoo
155 7
(1)
(2)
(3)
155
( ()
14, 06 3,766
3, g7 81l
) 23
(4)
) C ) € ) C )
( — _ _
)
, 676 6 86 — 6,679, 913 —
() 23

23/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

()
« ) ¢ )
23 25 225 5.00
(1)
42 43 44 45 46
18 10 19 10 20 10 21 10 22 10
() 488 398 36p 398 31l
() 321 279 180 208 216
()
(2)
22 5 6 7 8 9 10
() 27p 258 255 25p 255 2510
() 21p 231 228 228 228 228

24/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

14

11 1

42
44
49
53
56
58
58
58

27

28

50
16
18
19
22
23

29

52
15
16
17
19

22

JA

28

26

52
13
15
19
21

27

53
16
19
21
22

32

24

55
17
20
20
21
22

60
6 2

10
10
11

25/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

oOoOooodn

13

10
13
15
17

36

12

59
19
22

23

23

11
15
17
18
19

22

11

45
10

17

12

12
13
16
17
17
19
20

11

23

41
6 2

10
18
20

58

™

16

26/96

329



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

28

19

53
18

21

27/96



18

20.

28/96

19.

18

EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

S T
WG WM Ty
H e B
) B 4L
S & (5 BHABER 24)
et SRR
B/ WREE SHE
1 psmdy o P
fii
e
5
&
HERES e NEREERS
(REREOERS) | —{Eﬁ#ﬁi
R
=3

FEEATE LM, Sa—TEH

29/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

30/96



77

31/96

EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( )
( )
()
76 34 22 18 9
15 9 3 2 2
2 2 - 0 2
26
2,092
100
( ) ( )
1,150 83
1,457 38D
490 17D
466 97
77 79
68 48
50 23
UFJ 53 20
15 18
5 1 18

) 100 10

32/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

oOoOooodn

67

8 0

43

5170

12

3009

33/96

165



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

35

34/96



(1)

28

(2)

(3)

21

10

10

31

31
21

21

11

2

20
11

193

0
21

11

11
11

22

2

10

21
2 1

20
31

35/96

21
2

1
0

11

1
2

0
31

0
10

31

31
31

EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

ooooood
51
38 59
20 11
21 10 31
21 11



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

)

( 21 10 31 ) ( 22 10 31 )
5,117 5,856
6,231 7,116
646 1,498
4,99 4,409
1,766 1,937
1,191 1,208
388 386
1,001 512

0 0
21,339 22,926
10,394 10,531
30,399 30,335
2,166 2,194
3,761 3,761

82 1

5
36,217 36,782
10,587 10,047

37 50

9,174 8,630
412 441
712 767

9 16
10,289 9,822
20,914 19,920

42,253 42,847

36/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( )

( 21 10 31 ) ( 22 10 31 )
2,973 3,510
1,490 1,180

75 752
383 400
1577 528
1,355 1,690
7,855 8,063
1171 1,298
334 377
1,068 658

24 29
2,599 2,364

10,454 10,428
2,764 2,764
5,147 5,147
20,848 21,937
1,631 1,634
27,130 28,214
1,048 1,394

127 169
1,821 1,224
2,846 2,979

31,798 32,419

42,253 42,847

37/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( 20 11 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )
21,514 22,758
16,301 16,633
5,212 6,124
4,316 4,334
895 1,790
33 25
71 82
38 42
56 108
85 79
285 338
18 13
27 33
57
11 8
57 113
1,123 2,015
38
331
96
466
133 183
31
219
79
385 263
738 2,218
177 833
95 72
273 760
91 163
373 1,294

38/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

20 11
21 10 31 )

21 11
22 10 31 )

2,764 2,764
2,764 2,764
5,147 5,147

0

0
5,147 5,147
20,701 20,848
226 225
373 1,294
19
147 1,088
20,848 21,937
1,627 1,631
4 3

1
3 3
1,631 1,634
26,986 27,130
226 225
373 1,294
19
4 3

1
143 1,084
27,130 28,214

39/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( )

20 11
21 10 31 )

21 11
22 10 31 )

1,972 1,948
23 554
23 554
1,948 1,394
110 127
16 42
16 42
127 169
1,862 1,821
40 597
40 597
1,821 1,224
2,786 2,846
60 133
60 133
2,846 2,979
31,635 31,798
226 225
373 1,294
19
4 3

1
20 464
163 620
31,798 32,419

40/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( 20 11 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )

738 2,218
1,548 1,667
142 126
11 43
9 16
0 7
105 107
18 13
56 108
136 183
331
1,570 885
145 398
19 10
1,166 536
152 178
2,546 3,949
117 120
18 13
598 19
2,046 4,075
130 170
130 240
546

0
1514 1,910
9 18

398
402 697
331
1 0
1,526 1,818
260 310

1
4 3
225 224
30 30
0
519 569
2 18
2 1,669
5,079 5,081
5,081 6,751

41/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

20
21

11
10 31

21 11
22 10 31 )

(1)

(2)

(1)

(2)

(1)

42/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OooooOodd
20 11 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )
)
)
16
5 )
111
235
124
344
(2) ( ) ( )
10 4
(
)
)
20
( )
( )

(5 )

43/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OooooOodd
( 20 11 ( 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )
() ()
20 10
31
13 g
6 17
19 3 30
16
6 1 18

(3)

44196



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

(4)

OooooOodd
20 11 ( 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )
15
(10
)
) 19
20 31

100

45/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

21 10 31 ) 22 10 31 )

(5)

46/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

20 11 21 11
21 10 31 ) 22 10 31
20 8 7
50
4,342
1,721 1,744

47/96

oOoOooodn



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

)
( 211031) ( 221031)

20 17

116 105

230 153

674 674

1,021 933

100 100
) 2,895 () 2,969
( 323 ) ( 323

25 38

134 183

183 48

48/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

)
20 11 ( 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )
124 112
526 477
845 878
282 311
110 117
100 94
45 4 4
57 30
1,577 1,567
1,707 1,690
22 18
34 55
89 122
8 5
133 183
19 10

49/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OOooOoOoOoo
( )
20 11 21 10 31
) 51,8409 51,8409
) 6. 7017 17 4 6. 781
)
17
)
4
(1)
()
21 27 226 5.00 20 10 31 21 28
(2)
( ) ()
22 26 2265 5.00 21 10 31 22 27
21 11 22 10 31
) 51,8409 51,8409
) 6,781 14 6.7045
)
14
(1)
( ) ()
22 26 2265 5.00 21 10 31 22 27
(2)
( ) )
23 25 225 5.00 22 10 31 23 26

50/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

)

20 11 21 11

21 10 31 ) 22 10 31 )

21 10 31 22 10 31

5,117 5, 856
130 200
94 1,094
5,081 6, 751

51/96




EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

( 20 11 ( 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )
20 10 31 20 10 31
( ) | ( ) | ( ) ( ) | ( ) | ( )
9 4 5 9 6 3
3 2 1 3 1 §| 3 2 2 4 8
4 2 18 2 4 4 2 3 0 12
(
11 10
12 2
24 12
11 11
11 11

52/96

oOoOooodn



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OoOoOoOoOodno
( )
21 11 22 10 31
(1)
(2)
(3)
22 10 31
( )

(1) 5,856 5,856
(2) 7,116 7,116
(3)

5, 7B0 5, 7B0

18, 703 18, 703
(1) 3,510 3,500
(2) 1,180 1,180

4,690 4,690

(1) (2)

53/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

(3)

(1) (2)

1,428
(3)
)
10 10
5,856
7,116
4083 1,6R7
13,377 1,6pR7
)
( 10 20 10 )

19 20 10

54/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OoOoOoOoOodno
1 10 31
) ( ) (
(1) 1,346 4,565 3,2p9
(2)
1,5p7 1,6P6 29
150 150 0
3,0p3 6, 3B2 3,2B8
(1) 59 58 1
(2)
40P 400 2
460D 459 3
3,566 6, 7p1 3,2B5
31
( )
2,8p5
39
9 4
10 10
( ) ) (
40 1,6P5
15
55 1,6pR5

55/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

oOoOooodn
2 10 31
() ) )
(1) 3,686 1,38 2,3pD8
(2)
1,6pR9 1,602 26
5,265 2,980 2,385
(1) 6 2 8 1 19
(2)
40P 40P 0
464 484 20
5,7B0 3,414 2,315
)
20 11 21 10 31

21 11 22 10 31

56/96



20

11

21

10

31

EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

3,038
1,857

1,180
22
295

861
309

1,171

232
37
24

6 4

15

57/96

313



21

11

22

10

31

EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

3,094
1,854

1,240
19
242

978
320

1,298

218
37
25

60

15

58/96

295



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( )
( 211031) ( 221031)
152 159
108 102
51 51
32 68
342 46
133 388
142 151
78 136
31 36
1,07P 1,140
51 51
1,020 1,090
4 920
1,285 920
1,290 170
268
39.7 39.7
3.6 1.2
4.8 1.6
1.4 0.4
3.0 1.9
2.8 4.7
2.6 1.1
0.0 34.2
37.1
( )
21 11 22 10 31
20
20 11 28
23 20 11 28

59/96



20 11

90

21 11

90

20 11

21 11

21

22

21

22

60/96

10 31
10 31
10 31
10 31

EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn



20 11 21 10 31
3,105 4,8bH6 2,587 69 11, 2
21,5
14,5 22.|6 12.]|0 3. 52.

21 11 22 10 31
4,5p2 3,167 3,100 57 11,3
22,7
19.]9 13.]9 13.|7 2. 50.

61/96

EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

oOoOooodn

55
14

77
58



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

nc.

OOooOoOoOoo
20 11 21 10 31
11 18 10 17
13 18 10 17
( )
( ) ( ) ( )
()
4, 534 ( ) 6, 4|4 8 1, 4(14
! 14.0
21 11 22 10 31
( )
( ) ( ) ( )
( ()
4, 534 ( ) 7, 2|21 1, 2(64
’ 14.0 ’
( ) ( ) ( )
( us|) ( )
2, 2|02 50. 0 1 1(2 9 4 2|9

62/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

20
21

21 11
22 10 31 )

652. 74(
28. 70

( 31 X 22 10 31 )
31, 798 32,419
2,846 2,979
(2,846) (2,979)
28,951 29, 439
45, 118 45, 104
( 1 ( 2111
031) 221031)
378 1,294
378 1,294
45, 122 45, 110

63/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

ooooooo
( ) ) )
1, 4P0O0 1,1BO0 0.98
1
)
3
1,490 1,184
()
)
( ) ( ) ( ) ( )
1 1 1 0
1 1 1 0
(2)
21 11 ( 22 ( 22 ( 22
22 31 22 30]) 22 31) 22 10 31 )
6, 461 5,091 5,269 5,986
1, 0p8 418 42p 314
691 18Pp 260p0 160
15. 82 4. 04 5. 78 3. 55

64/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

)

( 21 10 31 ) ( 22 10 31 )
3,483 3,642
21 17
4,054 4,419
646 1,498
3,446 2,928
961 1,180
774 783
276 253
663 353
14,327 15,076
3,977 4,112
3,027 3,109
950 1,002
2,965 2,949
2,190 2,260
774 688
16,736 16,146
13,838 13,839
2,898 2,306
77 78
73 75
4 2
1,316 1,322
1,169 1,184
147 137
2,732 2,732
7,507 6,870
24 32
3 3
27 36
6,218 5,600
2,003 2,003
0 0
323 323
12 10
25 25
283 322
8,866 8,286
16,401 15,193

30,729 30,270

65/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( )

( 21 10 31 ) ( 22 10 31 )
406 386
1,658 1,700
457 432

18 18
560

90

23 22
199 208
1,536 426
79 130

5 5
4,386 3,983
539 610
223 244
1,068 658
1

1,831 1,515
6,218 5,499
2,764 2,764
5,147 5,147
0 0
5,147 5,147
691 691
3,030 3,030
11,060 11,060
1,491 2,309
16,273 17,090
1,622 1,626
22,563 23,376
1,948 1,394
1,948 1,394
24,511 24,770

30,729 30,270

66/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( 20 11 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )
10,523 10,681
5,690 5721
16,213 16,402
2,247 2,869
578 576
4,906 5,253
8,573 6,492
16,306 15,192
173 28
2,869 2,375
576 552
12,685 12,235
3,527 4,166
2,992 2,960
535 1,206
4 1
28 23
122 131
46 48
51 40
253 245
27 30
57
9 4
37 92
751 1,360
38
331
96
466
183
131 166
31
79
10
346 246
404 1,580
7 559
142 21
149 537
255 1,043

67/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

20 11 ( 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )
) () ( ) ()
4, 9174 58. 3,3b7 50.
1, 0H59 12. 97pR 14.
2,489 29. 2,380 35.
(928) (978)
(347) (318)
(264) (23p)
(246) (174)
8,5P2 100} 6,710 100}
1,002 961
9, 58B5 7,612
961 1,180
8,513 6,402

20 11 ( 21 11

21 10 31 22 10 31 )

68/96

oOoOooodn



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( 20 11
21 10 31 )

21 11
22 10 31 )

2,764 2,764
2,764 2,764
5,147 5,147
5,147 5,147
0 0

0

0
0 0
5,147 5,147

0

0
5,147 5,147
691 691
691 691
3,030 3,030
3,030 3,030
11,060 11,060
11,060 11,060
1,462 1,491
226 225
255 1,043
29 817

69/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( )

( 20 11 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )
1,491 2,309
16,244 16,273
226 225
255 1,043
29 817
16,273 17,090
1,618 1,622
4 3
1
3 3
1,622 1,626
22,537 22,563
226 225
255 1,043
4 3
1
25 813
22,563 23,376
1,972 1,948
23 554
23 554
1,948 1,394
1,972 1,948
23 554
23 554
1,948 1,394
24,509 24,511
226 225
255 1,043
4 3
1
23 554
1 259
24,511 24,770

70/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( 20 11 21 11
21 10 31 22 10 31 )
(
)
(
18 7 5
102
193
90
273

10

71/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

( 20 11 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )
)
)
20 10
31
13 5 6
17
19 3 30
16
6 1 18
19 3 30

72/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

oOoOooodn

20
21

11

10

31

21
22

11
10

31

15

(10

31

19

73/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OooooOodd
20 11 ( 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )
100

74/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

21

10

31

22

10

31

434 579
88 76
830 697
22 31
188 20
2 2
53 42
183 8

75/96

oOoOooodn



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

oOoOooodn

™
< ©
< (e0] ™ [o0)
©ow ™ N~ N W0 o~ ™ ~|oo
o~ © < - ~ N N
— © - - © N 0~
© ~ ©o < N © - Tl
-0 N mm N N[ - -
— N — — o
™ “
-
o)
—
~ 0
A o
22 —
~
N
o)
N l
N—r ~—~
~
~
©
N~ N o) ©
©o® © N N~ o< o« o wlo
o - om o o ™ ©
— oN < ©|~ ~m N © < ola
o — 0w ~ ~ o«
N | M m NN N
- AN — — o
™ —
—
- _ _
-
— o | |
01 o I |
22 LS | |
- | |
| |
| |
-
N—r ~—~

311

76/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

20 11
21 10 31 )

21 11
22 10 31 )

36 49
86 113
8 3
131 166

10
19 10

77/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

ooooogd
)
20 11 21 10 31
17
6, 4 8 6, 6pb2
17
4
21 11 22 10 31
6, 6 2 14 6, 6[/6

14

78/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OooooOodd
)
20 11 21 11
21 10 31 ) 22 10 31 )
20 10 31 20 10 31
( ) | ( ) | ( ) ) | ( ) |« )
4 2 2 4 2 2
2 6 9 17 2 6 18 8
3 1 11 2 0 31 2 1 1 0
« )
9 1 8
10 1 1
20 10
(
9 9
9 9
)
21 10 31
22 10 31
807 ) 1,196 )

79/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OooooOodd
)
( 21 10 31 ) ( 22 10 31 )

( ) ( )
79 82
107 102
51 51
115 141
88 97
78 51
34 38
555 566
51 51
504 514
11 919

1,28 919

1,296 404
792
« ) ¢ )

39. 7 39. 17
4.0 1.1
8.6 2.3
1.9 5.3
37.0 0.5

0.3

34. 0

80/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OooooOodd
( 2111
221031)
548 4
23
( 211031) 221031)
24, 5 24, 770
24, 5 24,770
45, 1 45, 173
2011 2111
211031) 221031)
25 1,043
25 1,043
45, 1 45, 179

81/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

UFJ

490
466
77
68
61
50
53
157
51
40
35
56
50
126

1, 843
834
380
295
170
97
79
48
36
23
20
18
18
17
17
13
13
11
10

ol N b~ O O

82/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

ooooooo

( ) ( )

40D 408

1,6p0 1,6p7

2,0p0 2,081
( ) ( )

1,0p0 1,0p0

94 94

1,094 1,094

83/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

ooooood
S O O ) O]
C )
3,917 1456 10 4,102 3,109 9 1 1,0p2
2,965 71 8 7 2,949 2,260 11y 688
16, 136 298 888 16, 14613, §39 8298 2,306
77 0 78 75 2 2
1,306 71 6 6 1,3p2 1,184 79 13y
2,782 2,782 2,782
490 490
27,806 1,08 1,54327,34120,4701,109 6, 8[0
4 4 17 6 2 29 8 3 2
3 3 3
48 17 6 9 29 8 3 6§
0 0 0 0 0
94
656
973
107
)
47
1,129
( |C )
S C o ¢
199 208 199 208
228 2 1 244

84/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

(2)

1,695

1,30

3,641

3,642

oW b~

17

21 10
11
12
22 1

N P W O NN

17

85/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

Uu.s. A |

SYNGENTA ASI A PACIFIC PTE

Pl I NDUSTRI ES

nc.

LTD.

LTD.

6 4

05

19

(B)

(C)

(C)

————x

(A)

10
(B)

54 17, 4

02

17,

38

19

79.

52

17

30

35

40

26

71

12

0 2

8 0

06

21

12

4 0

01

u.s. A |

nc.

75
48
30
20
15
11

o O O O O O O

86/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

OoOoOoOoOodno
( ) ( )
6 6 218
a1 42
26 20
2 1 18
18 15
21 1100
38 426
( ) ( ) )

22 10 4 2 8 50 6. P
11 128 96 21 27 .10
12 79 55 13 16./6

23 6 5 21 28 34./6

51 27 7 8 9. b

2 4 23 4 8 6.0

386p 4 2 81 100 O
578
114
111
10101
80

JOHNSON FI NE CHEMI CAL CO. ,/LTD. 7100

1,700

(3)

87/96



EDINETOOOO

O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)

11 1 10 31
1
10 31
10 31
1,000
3 1
http://www.iharachem. co. j
(1) 189
2) 166

88/96

oOoOooodn



(1)

(2)

(3)

(4)

45

45

45

46

46

46

89/96

11
10

11
10

11
10

11

31

31

31

31

30

31

22

22

22

22

22

22

27

27

11

11

EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

90/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

22 22

193
20 11 21 10 31

21 10 31

91/96



21

10

193
31

21

10

31

EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

XBRL

92/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

23 18

193
21 11 22 10 31

22 10 31

93/96



22

10

193
31

22

10

31

EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

XBRL

94/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

22 1 22

193
20 11 21 10 31 45

21 10 31

XBRL

95/96



EDINETOOOO
O0000O000o0OoO0Oooo(E1012)
oOoOooodn

23 1 18

193
21 11 22 10 31 46

22 10 31

XBRL

96/96



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)ライツプランの内容
	(5)発行済株式総数、資本金等の推移
	(6)所有者別状況
	(7)大株主の状況
	(8)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	(9)ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	(1)最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	(2)最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	(１)コーポレート・ガバナンスの状況
	(２)監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(1)連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書
	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項
	表示方法の変更
	注記事項
	事業の種類別セグメント情報
	所在地別セグメント情報
	海外売上高
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表


	(2)その他

	２財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	製造原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	重要な会計方針
	注記事項

	④附属明細表
	有価証券明細表
	株式
	債券
	その他
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

